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三菱ガスタービン三菱ガスタービン事業説明会事業説明会

当社の当社のGTCCGTCC事業の現状と事業の現状と
今後の戦略今後の戦略

平成平成 1717年年 99月月 1212日日
三菱重工業株式会社三菱重工業株式会社

常務常務執行執行役役員員　原動機事業本部長　原動機事業本部長
福江　一郎福江　一郎
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原動機セグメントの位置付け
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原動機

船舶・海洋
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０４’　受注（連結）

　６，９１４億円

／２７，２２８億円

０4’　売上（連結）

　６，２９６億円

／２５，９０７億円

全社における原動機ｾｸﾞﾒﾝﾄの割合全社における原動機ｾｸﾞﾒﾝﾄの割合

２５％
２４％
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5,581

7,391

5,960 6,083
6,707 6,914

7,398

9,003 8,997

6,462

5,498
6,296

1999 2000 2001 2002 2003 2004

-371

290
315

519

234 160

324 335 345
289

242 250

受注高・売上高･営業損益・試験研究費 実績推移
（原動機ｾｸﾞﾒﾝﾄ連結）

受注高・売上高･営業損益・試験研究費 実績推移
（原動機ｾｸﾞﾒﾝﾄ連結）

（単位：億円）

営業損益

売上受注

研究開発費
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　　・加圧水型原子力発電プラント
　　・新型炉プラント
　　・原子燃料
　　・核燃料サイクル装置・機器

火力発電設備（ＧＴＣＣ／コンベンショナル）

　 ・蒸気タービン ・ガスタービン ・ボイラ

　　・排煙脱硝装置

自然エネルギー

　　・風力 ・ 水力 ・ 地熱・太陽光発電システム

ディーゼル機関　　舶用機械　　燃料電池

原動機ｾｸﾞﾒﾝﾄ主要製品紹介原動機ｾｸﾞﾒﾝﾄ主要製品紹介

2004年度　受注高比率

（原動機事業本部）

その他舶用機械

発電事業

ﾃﾞｨｰｾﾞﾙ

自然
ｴﾈﾙｷﾞｰ

ｺﾝﾍﾞﾝｼｮﾅﾙ

GTCC

Conventional Thermal 
Power Plant

Combined Cycle Power Plant

原動機事業本部 原子力事業本部

Nuclear Power Plant

Photovoltaic Power System

Wind Turbine
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ガスタービン事業について
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43%

Siemens
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31%

MHI
13%

Alstom
8%

Others
5%

ＭＨＩ
20%

過去3年間平均シェア　
（2002～2004）

【目標】シェア２０％の確保

全世界ガスタービン発注量推移（機種別）全世界ガスタービン発注量推移（機種別）

米国市場ブーム

中国市場ブーム
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Philippines 7Philippines 7
Taiwan 22Taiwan 22

Hong Kong 7Hong Kong 7

As of June 2005

Argentina 5Argentina 5

India 10India 10

Chile 2Chile 2

Japan 150Japan 150
Italy 5Italy 5

Mexico 19Mexico 19
Algeria 6Algeria 6

Honduras 1Honduras 1

Macao 3Macao 3

Nigeria 2Nigeria 2 Pakistan Pakistan 11

Peru 3Peru 3

22

Spain 7Spain 7

U.A.E. U.A.E. 
Dominica 1Dominica 1

Brazil 2Brazil 2

Azerbaijan 1Azerbaijan 1

Egypt 2Egypt 2

China 16China 16

TOTAL
450 units

Korea 3Korea 3

西欧西欧／／中東中東

東南アジア東南アジア

北中南米北中南米

地域別の活動状況～ガスタービン納入実績地域別の活動状況～ガスタービン納入実績

日本日本

中国中国

Malaysia 3Malaysia 3
Singapore 4Singapore 4

Indonesia 21Indonesia 21

Australia 5Australia 5

New Zealand 1New Zealand 1

U.S.A. 35U.S.A. 35

Thailand 18Thailand 18

Bangladesh Bangladesh 

Iran 11Iran 11

Syria 4Syria 4

Netherlands 1Netherlands 1
SlovakiaSlovakia

Turkey 5Turkey 5

Kuwait 4Kuwait 4
Qatar Qatar 

Saudi Arabia 26Saudi Arabia 26

Ireland 1Ireland 1

Vietnam 3Vietnam 3
66

66

4 4 

U.K. 13U.K. 13

M501G×29
M701G× 7

Total：36units

M501GM501G××2929
M701GM701G×× 77

TotalTotal：：36units36units

M501F×61
M701F×69

Total：130units

M501FM501F××6161
M701FM701F××6969

TotalTotal：：130units130units

M501D×17
M701D×79

Total：96units

M501DM501D××1717
M701DM701D××7979

TotalTotal：：96units96units
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2008年
805　
MW

M701G　
×2東新潟4-2系列東北電力

2007年
1,500　

MW
M701G2　

×3川崎1号系列東京電力

2008年800MW
M701F

×2川崎天然ガス
川崎天然

ガス発電

機種、台数 出　力 運転開始プロジェクト名客先名

◆大型コンバインドサイクル
プロジェクトを連続受注

国内国内

納入台数：150台
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2005年272MWM701F×1北京第三

2006～7
年

735MWM701F×3前　　湾

2006～7
年

735MWM701F×3恵　　州

2006～7
年

735MWM701F×3深セン東部

2005～6
年

60MWM251S×2沙　　鋼

M701DA×1

M701F×1

M251S×2

機種、台数

153MW

300MW

60MW

出力

2007年馬 鞍 山

2007年鞍　　山

2006年邯　　鄲

運転開始プロジェクト名

◆バルク商談で台数確保

◆高炉ガス焚き案件で　
ほぼ市場独占

中国中国

受注台数：16台
（H17.9.1現在）

北京第三

邯鄲

馬鞍山

沙鋼

鞍山

前湾

深ｾﾝ東部
恵州
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2007年145MWM501DA×1PohangPOSCO韓国

2005～8
年

4,272　
MW

M501F×6
M501G×8ダータンTPC台湾

2007年800MWM501F×2HwaseongKDHC韓国

ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ

タイ

国名

M701F×2

M701F×4

機種、台数

700MW

1,400　
MW

出力

2005年CilegonPLN

2008年RatchaburiRPC

運転開始プロジェクト名客先名

◆今後5年間で約14GWの　　
発注見込み

Thailand 
　18

Vietnam 3

Singapore  4

Malaysia  3

Philippines 7Philippines 7

Indonesia 21

東南アジア東南アジア国別納入台数

Korea 3
Taiwan 22
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2007年400MWM501G×1Port 
Westward

Portland 
GE米国

2006年495MWM501F×2Tuxpan V三菱商事メキシコ

チリ

国　名

M701F×1

機種、台数

377MW

出力

2008年San IsidroⅡENDESA

運転

開始

プロジェクト
名

客先名

◆地域拠点の充実によりプレゼンス
拡大

◆北米の市場回復に備える。

Argentina 5Argentina 5Chile 2Chile 2

U.S.A. 35U.S.A. 35

Mexico 19Mexico 19

Honduras 1Honduras 1

Peru 3Peru 3

Dominica 1Dominica 1

Brazil 2Brazil 2

：：：：：

北中南米北中南米国別納入台数
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◆地域拠点の充実により
プレゼンス拡大

欧州、中近東欧州、中近東

Ireland 1Ireland 1

U.K. 13U.K. 13
Netherlands 1Netherlands 1

Syria 4
Turkey 5Turkey 5Italy 5Italy 5

Iran 11Iran 11
Kuwait 4Kuwait 4

Pakistan Pakistan 11

Qatar Qatar 66

Saudi Arabia 26Saudi Arabia 26

Slovakia 2Slovakia 2

Spain 7Spain 7

U.A.E. U.A.E. 66

Azerbaijan 1Azerbaijan 1

国別納入台数

2006年400MWM701F×1Cristobal
ColonENDESAスペイン

2006年800MWM701F×2CastelnouElectrabelスペイン

2006年
1,200 
MWM701F×3CartagenaAESスペイン

サウジアラ
ビア

国名

M501F×2

機種、台数

300MW

出力

2005年BerriARAMCO

運転開始プロジェクト名客先名
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ガスタービン事業戦略

◆ビジネスモデル
　　　－　 FTK・サービス事業の伸長

◆技術開発
　　　－ 　高効率化・燃料の多様化技術の発展

◆地域戦略
　　－　海外拠点を軸としたマーケット拡大
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適正なＦＴＫ工事受注により安定した事業規模の確保適正なＦＴＫ工事受注により安定した事業規模の確保

当社のＧＴＣＣビジネスモデル当社のＧＴＣＣビジネスモデル

受注構成受注構成

ＦＴＫ

機器
単体

ｻｰﾋﾞｽ

GTCC：ｶﾞｽﾀｰﾋﾞﾝ複合発電設備　

FTK：土建・据付・試運転渡し（工事）
0

100
200
300
400
500
600

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

＜ｻｰﾋﾞｽ対象GT台数の拡大＞ 他社製GT
LTSA対象GT

サービス対象台数の増加、長期メンテナンス契約
（LTSA）獲得による安定利益の確保

　　　　・LTSA拡大

　　　　・他社製GTサービス取り込み

サービス対象台数の増加、長期メンテナンス契約
（LTSA）獲得による安定利益の確保

　　　　・LTSA拡大

　　　　・他社製GTサービス取り込み

ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ GRESIK発電所

＜ＦＴＫ概略価格構成＞

Ｇ
Ｔ
本
体

ST、
HRSG、

発電機

土建、据付、
試運転工事

（台）

大型ＧＴ（Ｆ/Ｇ型）に特化し、事業効率最大化を狙う大型ＧＴ（Ｆ/Ｇ型）に特化し、事業効率最大化を狙う
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オンリーワン技術の戦略的拡販
高炉ガス焚きGTCC

150MW級　約50 m
300MW級　約60 m

世界最大の世界最大のBFGBFG焚き焚きGTCCGTCC（（M701FM701F適用）適用）

　　　　　　君津共同火力㈱　　　　　　　君津共同火力㈱　20042004年運開年運開
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順調な受注の伸び順調な受注の伸び

日本日本
中国中国

韓国韓国

インドインド

高炉ガス：製鉄プロセスにおいて鉄鉱石とコークス高炉ガス：製鉄プロセスにおいて鉄鉱石とコークス
を還元反応させる際に付随的に得られる低カロリーを還元反応させる際に付随的に得られる低カロリー
のガス（天然ガスの約のガス（天然ガスの約1/101/10））

アジア地区を中心とした
戦略的拡販

アジア地区を中心としたアジア地区を中心とした
戦略的拡販戦略的拡販

（出展：当社予想）
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燃料多様化技術の積極展開
石炭・石油IGCC

燃料多様化技術燃料多様化技術
石炭石炭IGCCIGCC石油石油IGCCIGCC

 

パワートレイン立面図パワートレイン立面図

GEN.  ST GT (M701F) GEN.  ST GT (M701F) 

新日石根岸新日石根岸（（VRVR* * IGCCIGCC））
20032003年運開年運開
**VacumeVacume ResidueResidue==残査油ガス化ガス残査油ガス化ガス

常磐火力　勿来発電所常磐火力　勿来発電所IGCCIGCC実証機実証機

20072007年運開予定年運開予定

国産技術を海外に展開国産技術を海外に展開

HRSGHRSG

どのガス化システムにも対応どのガス化システムにも対応
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ＭＰＳ（Mitsubishi Power Systems）
米国の発電設備市場において、受注、プロジェクト遂行、　　
サービスなどの一貫した事業展開を可能とする。

設立の目的設立の目的

会社概要会社概要 ・設立日　 ：2001年4月

・事業内容：ｶﾞｽﾀｰﾋﾞﾝ高温部品の補修、ﾌﾟﾗﾝﾄ遠隔監視、

　　　　　　　 ｶﾞｽﾀｰﾋﾞﾝ・蒸気ﾀｰﾋﾞﾝのﾌｨｰﾙﾄﾞｻｰﾋﾞｽ

・従業員数：337名（2005年7月末現在）

OSC（Orlando Service Center）MPS本社
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　　 ・発足日 ：2004年7月（営業許可取得日）

　　　　　　　　　　　 ・竣工式 ：2005年9月9日

・事業内容： ガスタービン高温部品の製造販売、及び補修

　　　　　　　　　　　 ・出資比率： 三菱重工51％、東方タービン49％

・従業員数： 94名（現業部門72名）　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　

設立の目的設立の目的

JV概要JV概要

広州JV　〔三菱重工東方ガスタービン（広州）有限公司〕

中国ガスタービン一括商談（1次バルク）への参入と、

現地生産能力を確保することで、中国市場への本格
進出を進める。



20

　Ｆ革～生産性向上活動　Ｆ革～生産性向上活動

Ｈ13年10月より、生産や開発の現場で

地道な活動を展開中

もの造りの原点に返り、品質の作り込みと合せて、もの造りの
徹底した効率化 を目指す活動を推進
もの造りの原点に返り、品質の作り込みと合せて、もの造りの
徹底した効率化 を目指す活動を推進

生産性の向上生産性の向上

（ 原動機事業所、取引先パートナーで実施中 )
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H14/3月 H15/3月 H16/3月 H16/9月 H17/3月 H17/7月 17年度目標

ﾌﾞﾚｰﾄﾞ3工場(機械加工）

尾筒

内筒

小型熱交生
産
性
指
標

標準時間×個数

勤怠時間
＝

生産性　
指標

３つのＦ ・Flow : 生産の一貫整流化
　　 ・Fast : 工期の短縮化・改善スピード化
　　 ・Fine : 優れた品質で顧客満足を獲得

３つのＦ ・Flow : 生産の一貫整流化
　　 ・Fast : 工期の短縮化・改善スピード化
　　 ・Fine : 優れた品質で顧客満足を獲得


