
事業戦略：全体概要

事業利益
1,602
億円

売上収益※2

38,602
億円

受注残高
54,885
億円

受注高※1

40,677
億円

設備投資額
1,228
億円

研究開発費
1,136
億円

従業員数
77,991
名

総資産
51,163
億円

■ エナジー

■ 航空・防衛・宇宙

■ その他

■ プラント・インフラ

■ ■ 物流・冷熱・
 　ドライブシステム

30.8%

14.1%

8.0%

17.3%

29.8%

28.7%

14.8%

10.0%

7.6%

38.9%

20.0%

4.8%

32.7%

38.2%

4.3%

24.4%

19.0%

21.9%

35.5%

22.7%

19.7%

0.8%

56.8%

25.3%

15.6%

16.7%

42.4%

19.1%

12.4%

14.7%

53.8%

2021年度

INPUT OUTPUT

※1 その他、消去・共通△324億円　※2 その他、消去・共通△457億円　

▶▶	セグメント別ハイライト（2021年度実績）
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売上収益受注高
2021年度

売上収益受注高
2019年度

売上収益受注高
2022年度
（見通し）

商船

製鉄機械

機械システム

エンジニアリング

環境設備

8,909

6,5006,518

7,399
7,929

6,500

（億円）

▶▶	セグメント別売上収益内訳（2021年度実績・2022年度見通し）

 ■ 航空・防衛・宇宙

 ■ プラント・インフラ

 ■ エナジー

 ■ 物流・冷熱・ドライブシステム

売上収益受注高
2019年度

売上収益受注高
2022年度
（見通し）

舶用機械

原子力発電システム

火力発電システム

航空エンジン
コンプレッサ

14,000

売上収益受注高
2021年度

14,443

16,510
17,722

15,903 16,500 （億円）

売上収益受注高
2021年度

売上収益受注高
2019年度

売上収益受注高
2022年度
（見通し）

ターボチャージャ

カーエアコン

エンジン

物流機器

冷熱製品

9,923
10,500

9,8659,859 9,901
10,500

（億円）

売上収益受注高
2021年度

売上収益受注高
2019年度

売上収益受注高
2022年度
（見通し）

防衛・宇宙

民間航空機

7,742

6,500
6,052 6,000

7,192 7,049

（億円）

主な事業
● ● 商船
● ● エンジニアリング
● ● 環境設備
● ● 製鉄機械
● ● 機械システム

主な事業
● ● 物流機器
● ● エンジン
● ● ターボチャージャ
● ● 冷熱製品
● ● カーエアコン

主な事業
● ● 民間航空機
● ● 防衛航空機
● ● 飛しょう体
● ● 艦艇
● ● 特殊車両
● ● 特殊機械（魚雷）
● ● 宇宙機器

主な事業
● ● 火力発電システム※ 
● ● 原子力発電システム
● ● コンプレッサ
● ● 航空エンジン 
● ● 舶用機械
※  ガスタービンコンバインド 
サイクル、スチームパワー 
および排煙処理システム
を含む
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