
非財務指標

従業員数（名） 80,583 81,845 83,932 82,728 80,652 80,652 80,744

　海外従業員数（名） 19,909 27,489 28,941 28,751 27,954 27,954 28,875

女性管理職者数※8, 9（名） 74 85 102 126 149 149 171 連結

労働災害度数率 0.23 0.15 0.20 0.37 0,28 0.28 0.16※9 0.21 ※13

エネルギー投入量※10（TJ） 9,796 9,885 7,398 5,976 5,179 5,179 4,522 14,723 ※13

温室効果ガス（CO2）排出量※12（千トン） 538 548 406 317 270 270 242 794 ※13

社会貢献支出額（億円） 14 19 21 25 17 17 18

2009/3 2010/3 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2018/3 2019/3
（各年3月期および3月末時点）
単位：億円 単位：百万米ドル※1

受注高 ¥  32,687 ¥  24,762 ¥  29,954 ¥  31,888 ¥  30,322 ¥  34,200 ¥  46,991 ¥  44,855 ¥  42,756  ¥  38,757 ¥  38,687  ¥   38,534 $34,718 

売上収益 33,756 29,408 29,037 28,209 28,178 33,495 39,921 40,468 39,140 41,108 40,856 40,783 36,745 

事業利益 1,058 656 1,012 1,119 1,635 2,061 2,961 3,095 1,505 1,265 581 1,867 1,682 

税引前利益 649 281 394 698 1,554 2,144 2,326 1,326 1,697 1,280 392 1,826 1,645 

親会社の所有者に帰属する当期利益 242 141 301 245 973 1,604 1,104 638 877 704 (73) 1,013 912

研究開発費 ¥    1,013 ¥    1,292 ¥    1,232 ¥    1,214 ¥    1,200 ¥    1,385 ¥    1,455 ¥    1,506 ¥    1,607 ¥    1,768 ¥    1,768 ¥     1,521 $  1,371 

設備投資額 1,966 1,771 1,266 1,207 1,188 1,486 1,561 1,755 2,044 1,584 1,584 1,473 1,327 

減価償却費 1,538 1,404 1,344 1,262 1,194 1,349 1,570 1,587  1,727 1,761 1,761 1,249 1,125 

資産合計 ¥  45,262 ¥  42,628 ¥  39,890 ¥  39,639 ¥  39,351 ¥  48,860 ¥  55,203 ¥  55,007 ¥  54,819 ¥  54,876 ¥  52,487 ¥   51,427 $46,335 

資本合計 12,832 13,287 13,126 13,063 14,302 17,742 21,200 19,997 21,041 21,644 16,938 17,488 15,756 

　有利子負債 16,128 14,953 13,256 11,571 10,312 9,574 9,755 10,521 9,255 8,131 8,131 6,651 5,992 

営業活動によるキャッシュ・フロー ¥       795 ¥    1,179 ¥    3,378 ¥    2,003 ¥    2,883 ¥    2,962 ¥    2,128 ¥    2,700 ¥       959 ¥    3,451 ¥    4,057 ¥     4,049 $  3,648 

投資活動によるキャッシュ・フロー (1,565) (1,807) (1,372) (470) (767) (1,515) (1,741) (2,624) 87 (1,371) (2,381) (1,618) (1,458)

フリー・キャッシュ・フロー (770) (627) 2,005 1,533 2,116 1,446 386 75 1,046 2,079 1,675 2,430 2,189 

財務活動によるキャッシュ・フロー 2,620 (1,052) (1,697) (1,836) (1,542) (1,366) (458) (231) (1,620) (1,521) (1,123) (2,555) (2,302)

1株当たり情報 ※2 単位：円 単位：米ドル

基本的1株当たり当期利益（EPS） ¥    72.16 ¥    42.20 ¥    89.74 ¥    73.14 ¥  290.09 ¥  478.13 ¥  329.04 ¥  190.17 ¥  261.24 ¥   209.82 ¥   (21.79) ¥   301.95 $  2.720 

1株当たり親会社所有者帰属持分（BPS） 3,699.45 3,807.98 3,761.68 3,740.84 4,109.00 4,599.86 5,306.47 5,003.00 5,299.14 5,431.02 4,153.46 4,262.24 38,402 

1株当たり配当金 60.00 40.00 40.00 60.00 80.00 80.00 110.00 120.00 120.00 120.00 120.00 130.00 1.171 

財務指標

海外売上収益比率 48.9% 50.3% 49.0% 41.9% 44.8% 49.3% 53.4% 55.4% 53.5% 54.2% 55.1% 54.0%

売上収益事業利益率 3.1% 2.2% 3.5% 4.0% 5.8% 6.2% 7.4% 7.6% 3.8% 3.1% 1.4% 4.6%

親会社所有者帰属持分当期利益率（ROE）※3 1.8% 1.1% 2.4% 1.9% 7.4% 11.0% 6.5% 3.7% 5.1% 3.9% (0.5)% 7.2%

資産合計利益率（ROA）※4 0.5% 0.3% 0.7% 0.6% 2.5% 3.6% 2.1% 1.2% 1.6% 1.3% (0.1)% 2.0%

流動比率 158.7% 181.7% 167.9% 153.9% 155.0% 139.2% 146.2% 135.7% 139.4% 141.0% 122.2% 122.1%

負債資本倍率（D/Eレシオ）※5 126% 113% 101% 89% 72% 54% 46% 53% 44% 38% 48% 38%

親会社所有者帰属持分比率※6 27.4% 30.0% 31.6% 31.7% 35.0% 31.6% 32.3% 30.5% 32.5% 33.3% 26.6% 27.8%

配当性向※7 83.2% 94.8% 44.6% 82.0% 27.6% 16.7% 33.4% 63.1% 45.9% 57.2% — 43.1%
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当社グループは2018年度より国際会計基準（IFRS）を適用しています。このため、2017年度の財務数値についても、IFRSに準拠して表示してい
ます。IFRSの項目は日本基準では、「売上収益」は「売上高」に、「事業利益」は「営業利益」に、「税引前利益」は「税金等調整前当期純利益」に、「親
会社の所有者に帰属する当期利益」は「親会社株主に帰属する当期純利益」に、「資産合計」は「総資産」に、「資本合計」は「純資産」に、「1株当たり
当期利益」は「1株当たり当期純利益」に、「親会社所有者帰属持分比率」は「自己資本比率」に該当します。
なお、「事業利益」は、当社グループの業績を継続的に比較・評価することに資する指標として表示しており、「事業利益」は「売上収益」から「売上原
価」、「販売費及び一般管理費」および「その他の費用」を控除し、「持分法による投資損益」および「その他の収益」を加えたものです。「その他の収
益」および「その他の費用」は、受取配当金、固定資産売却損益、固定資産減損損失等から構成されています。
※1   当レポートの米ドル金額は、日本円の金額を便宜的に2019年3月31日現在の換算為替レート、1米ドル＝110.99円で換算した場合の金額。
※2   当社は2017年10月1日付で普通株式10株につき1株の割合で株式併合を行いました。2017年度の中間配当や2016年度以前のデータは

それぞれの期首に当該株式併合を行ったと仮定して、「1株当たり情報」を算出しています。
※3 親会社所有者帰属持分当期利益率（ROE）＝ 親会社の所有者に帰属する当期利益／（資本合計ー新株予約権ー非支配株主持分）
※4 資産合計利益率（ROA）＝親会社の所有者に帰属する当期利益／資産合計
※5 負債資本倍率（D/Eレシオ）＝有利子負債／資本合計
※6 親会社所有者帰属持分比率＝（資本合計ー新株予約権ー非支配株主持分）／資産合計
※7 配当性向＝配当金／親会社の所有者に帰属する当期利益
※8   各年4月1日時点の課長相当職以上。
※9 原則、三菱重工業（株）および三菱日立パワーシステムズ（株）の数値。
※10  三菱重工業（株）単体（生産工場＋オフィス部門）。ただし、2013年度は三菱日立パワーシステムズ（株）の長崎、高砂、横浜工場を含む。
※11 三菱重工業（株）単体（生産工場＋オフィス部門）。
※12 三菱重工業（株）単体。ただし、2013年度は三菱日立パワーシステムズ（株）の長崎、高砂、横浜工場を含む。
※13 三菱重工業（株）単体およびグループ会社163社を含む。

親会社の所有者に帰属する当期利益
（億円）

親会社所有者帰属持分
当期利益率（ROE）

11ヵ年財務・非財務データ
三菱重工業（株）および連結子会社 
3月31日に終了した各会計年度
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非財務指標

従業員数（名） 80,583 81,845 83,932 82,728 80,652 80,652 80,744

　海外従業員数（名） 19,909 27,489 28,941 28,751 27,954 27,954 28,875

女性管理職者数※8, 9（名） 74 85 102 126 149 149 171 連結

労働災害度数率 0.23 0.15 0.20 0.37 0,28 0.28 0.16※9 0.21 ※13

エネルギー投入量※10（TJ） 9,796 9,885 7,398 5,976 5,179 5,179 4,522 14,723 ※13

温室効果ガス（CO2）排出量※12（千トン） 538 548 406 317 270 270 242 794 ※13

社会貢献支出額（億円） 14 19 21 25 17 17 18

2009/3 2010/3 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2018/3 2019/3
（各年3月期および3月末時点）
単位：億円 単位：百万米ドル※1

受注高 ¥  32,687 ¥  24,762 ¥  29,954 ¥  31,888 ¥  30,322 ¥  34,200 ¥  46,991 ¥  44,855 ¥  42,756  ¥  38,757 ¥  38,687  ¥   38,534 $34,718 

売上収益 33,756 29,408 29,037 28,209 28,178 33,495 39,921 40,468 39,140 41,108 40,856 40,783 36,745 

事業利益 1,058 656 1,012 1,119 1,635 2,061 2,961 3,095 1,505 1,265 581 1,867 1,682 

税引前利益 649 281 394 698 1,554 2,144 2,326 1,326 1,697 1,280 392 1,826 1,645 

親会社の所有者に帰属する当期利益 242 141 301 245 973 1,604 1,104 638 877 704 (73) 1,013 912

研究開発費 ¥    1,013 ¥    1,292 ¥    1,232 ¥    1,214 ¥    1,200 ¥    1,385 ¥    1,455 ¥    1,506 ¥    1,607 ¥    1,768 ¥    1,768 ¥     1,521 $  1,371 

設備投資額 1,966 1,771 1,266 1,207 1,188 1,486 1,561 1,755 2,044 1,584 1,584 1,473 1,327 

減価償却費 1,538 1,404 1,344 1,262 1,194 1,349 1,570 1,587  1,727 1,761 1,761 1,249 1,125 

資産合計 ¥  45,262 ¥  42,628 ¥  39,890 ¥  39,639 ¥  39,351 ¥  48,860 ¥  55,203 ¥  55,007 ¥  54,819 ¥  54,876 ¥  52,487 ¥   51,427 $46,335 

資本合計 12,832 13,287 13,126 13,063 14,302 17,742 21,200 19,997 21,041 21,644 16,938 17,488 15,756 

　有利子負債 16,128 14,953 13,256 11,571 10,312 9,574 9,755 10,521 9,255 8,131 8,131 6,651 5,992 

営業活動によるキャッシュ・フロー ¥       795 ¥    1,179 ¥    3,378 ¥    2,003 ¥    2,883 ¥    2,962 ¥    2,128 ¥    2,700 ¥       959 ¥    3,451 ¥    4,057 ¥     4,049 $  3,648 

投資活動によるキャッシュ・フロー (1,565) (1,807) (1,372) (470) (767) (1,515) (1,741) (2,624) 87 (1,371) (2,381) (1,618) (1,458)

フリー・キャッシュ・フロー (770) (627) 2,005 1,533 2,116 1,446 386 75 1,046 2,079 1,675 2,430 2,189 

財務活動によるキャッシュ・フロー 2,620 (1,052) (1,697) (1,836) (1,542) (1,366) (458) (231) (1,620) (1,521) (1,123) (2,555) (2,302)

1株当たり情報 ※2 単位：円 単位：米ドル

基本的1株当たり当期利益（EPS） ¥    72.16 ¥    42.20 ¥    89.74 ¥    73.14 ¥  290.09 ¥  478.13 ¥  329.04 ¥  190.17 ¥  261.24 ¥   209.82 ¥   (21.79) ¥   301.95 $  2.720 

1株当たり親会社所有者帰属持分（BPS） 3,699.45 3,807.98 3,761.68 3,740.84 4,109.00 4,599.86 5,306.47 5,003.00 5,299.14 5,431.02 4,153.46 4,262.24 38,402 

1株当たり配当金 60.00 40.00 40.00 60.00 80.00 80.00 110.00 120.00 120.00 120.00 120.00 130.00 1.171 

財務指標

海外売上収益比率 48.9% 50.3% 49.0% 41.9% 44.8% 49.3% 53.4% 55.4% 53.5% 54.2% 55.1% 54.0%

売上収益事業利益率 3.1% 2.2% 3.5% 4.0% 5.8% 6.2% 7.4% 7.6% 3.8% 3.1% 1.4% 4.6%

親会社所有者帰属持分当期利益率（ROE）※3 1.8% 1.1% 2.4% 1.9% 7.4% 11.0% 6.5% 3.7% 5.1% 3.9% (0.5)% 7.2%

資産合計利益率（ROA）※4 0.5% 0.3% 0.7% 0.6% 2.5% 3.6% 2.1% 1.2% 1.6% 1.3% (0.1)% 2.0%

流動比率 158.7% 181.7% 167.9% 153.9% 155.0% 139.2% 146.2% 135.7% 139.4% 141.0% 122.2% 122.1%

負債資本倍率（D/Eレシオ）※5 126% 113% 101% 89% 72% 54% 46% 53% 44% 38% 48% 38%

親会社所有者帰属持分比率※6 27.4% 30.0% 31.6% 31.7% 35.0% 31.6% 32.3% 30.5% 32.5% 33.3% 26.6% 27.8%

配当性向※7 83.2% 94.8% 44.6% 82.0% 27.6% 16.7% 33.4% 63.1% 45.9% 57.2% — 43.1%
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