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内部統制システムを含むコーポレート・ガバナンスの組織と役割
三菱重工は会社法上の機関設計として監査等委員会設置会社制度を採用し、定款の定めおよび取締役会の決議に従い、取

締役社長への重要な業務執行の決定の委任を進めています。これらの施策により迅速な意思決定と機動的な業務執行を

可能とするとともに、経営の監督と業務執行の分離を進め、取締役会の主眼を業務執行者に対する監督に置くようにして

います。

2017年6月22日現在

東京証券取引所に提出した「コーポレート・ガバナンスに関する報告書」を 

当社ウェブサイトに掲載しています。 

＞ http://www.mhi.co.jp/finance/library/governance/index.html
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1  取締役（取締役会）
取締役11名（うち、監査等委員である取締役が5名）中5名（うち、監査等委員である取締役

が3名）を社外から選任しています。また、当社は取締役社長への重要な業務執行の決定の

委任を進めており、迅速な意思決定と機動的な業務執行を可能にするとともに、取締役会

の主眼を業務執行者に対する監督に置くことを可能としています。

2  監査等委員会
監査等委員会の活動の実効性確保のために定款において常勤の監査等委員を選定する旨

を定めており、当該規定に従って監査等委員の互選によって常勤の監査等委員を2名選任

しています。常勤の監査等委員は経営会議や事業計画会議等の重要会議に出席し、経営執

行状況の適時的確な把握と監視に努めるとともに、遵法状況の点検・確認、財務報告に係

る内部統制を含めた内部統制システムの整備・運用の状況等の監視・検証を通じて、取締

役の職務執行が法令・定款に適合し、会社業務が適正に遂行されているかを監査します。

監査等委員会は、経営監査部および会計監査人と定期的に情報・意見の交換を行うととも

に、監査結果の報告を受け、会計監査人の監査への立会いなど緊密な連携を図ります。ま

た、コンプライアンスやリスク管理活動の状況等について内部統制部門あるいは関連部門

から定期的または個別に報告を受けます。こうした監査業務をサポートするため、監査等

委員会室を設けて専任スタッフ（5名）を配置し、監査等委員会の円滑な職務遂行を支援し

ています。

3  チーフオフィサー・常設担当役員
CEO※1は全社的な事業戦略および課題への取り組みを所掌し、ドメインCEOはグループ全

体戦略のもとで各ドメインの事業推進を統括・執行しています。また、CFO※2は経営計画

を含む財務・会計に関する業務全般、CTO※3は技術戦略、製品・新技術の研究・開発、ICT、

バリューチェーン、マーケティングおよびイノベーションに関する業務全般をそれぞれ統括・

執行しています。さらに、CFO、CTOは、それぞれの所掌機能について全社に対する指揮・

命令権をもつとともに、ドメインに対する支援を行う体制としています。また、CEOの職務

を補助する常設の担当役員として、GC※4およびHR※5担当役員を置いており、GCは経営監

査、総務、法務およびグローバル拠点支援に関する業務全般を、HR担当役員は人事およ

び労政に関する業務全般を、それぞれCEOの命を受け統括・執行しています。

※1 CEO：Chief Executive Officer
※2 CFO：Chief Financial Officer
※3 CTO：Chief Technology Officer 
※4 GC：General Counsel
※5 HR：Human Resources
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