
ビジネスモデル／重要なパフォーマンス（財務・非財務ハイライト）

6つのセグメントで、顧客に価値を提供しています。

売上高構成比
〈4ドメイン〉

8.0%

35.1%

17.1%

17.2%

13.8%

12.3%

──セグメント別の事業概況

船舶・海洋
主な事業内容
LNG船・LPG船・客船・カーフェリー・自動車運搬船・油送船・コンテナ船等
各種船舶、艦艇、海洋構造物等の製造、据付、販売及びサービス

機械・鉄構
主な事業内容
交通システム、料金機械システム等のITS機器、石油化学・排煙脱硫・CO2回収装置等
各種環境・化学プラント、石油・ガス生産関連プラント、廃棄物処理、コンプレッサ・タービン、
製鉄機械、医療機器、輸送用機器・クレーン等の搬送システム、ゴム・タイヤ機械、橋梁、
水門扉、煙突、立体駐車場、社会インフラ、射出成型機、食品・包装機械、
印刷機械、紙工機械等の製造、据付、販売及びサービス

航空・宇宙
主な事業内容
戦闘機・ヘリコプタ・民間輸送機等各種航空機、航空機機体部分品、
航空機用エンジン、ミサイルシステム、魚雷、宇宙機器等の製造、据付、
販売及びサービス

汎用機・
特殊車両
主な事業内容
フォークリフト、建設機械、エンジン、ターボチャージャ、農業用機械、
トラクタ、特殊車両等の製造、据付、販売及びサービス

その他
主な事業内容
冷熱………業務用・住宅用・車両用エアコン、輸送用冷凍機、

大型冷凍機等の製造、据付、販売及びサービス
工作機械…工作機械、精密切削工具、動力伝導装置等の製造、据付、販売及びサービス

詳細はP.35

詳細はP.39

詳細はP.41

詳細はP.43

詳細はP.45

…エネルギー・環境 …機械・設備システム …防衛・宇宙

原動機
主な事業内容

ボイラ、蒸気タービン、ガスタービン、水力発電、風力発電、地熱発電、
排煙脱硝装置、舶用原動機、ポンプ、海水淡水化プラント、
リチウム二次電池等の製造、据付、販売及びサービス等

原動機…

加圧水型原子力発電プラント、新型炉プラント、原子燃料サイクル
プラント等の製造、据付、販売及びサービス等

原子力…

詳細はP.37

OUTPUT

…交通・輸送
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受注高 売上高／売上高構成比 営業利益（損失）※
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新しい事業運営体制への移行に伴い、これまで各セグメントに全て配分していた全社基盤的な研究開発費や本社管理部門の費用の一部は、2013年3月期より各セグメントに配分せず、
「消去または共通」の欄に記載しています。2012年3月期の営業損益もそのベースに組替え、表示しています。

※ 営業損益の算定方法見直しについて
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INPUT 価値付加活動 OUTPUT & OUTCOME
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