
2012事業計画
2011年度実績 2012年度見通し 2014年度目標

受注 
（海外比率）

31,888
（43%）

34,000
（58%）

40,000
（64%）

売上 28,209 30,000 37,000
営業利益 
（経常利益）

1,119
（861）

1,200
（800）

2,500
（2,100）

純利益 245 400 1,300
ROE 1.9% 3.1% 8.9%

ROIC 1.5% 2.1% 6.5%
D／Eレシオ 0.9倍 0.8倍 0.7倍
有利子負債 11,571 11,000 10,000
配当（1株当たり） 6円 6円 10円

2011年度 2014年度 2015年度以降
フリーキャッシュ・フロー 1,533億円 2,000億円 2,000億円
D／Eレシオ 
（資金調達余力）

0.9倍 0.7倍 
（5,000億円）

0.7倍 
（7,000億円）

ROE 1.9% 8.9% 12.0%
自己資本 1.3兆円 1.5兆円 2.2兆円

中期経営計画「2012事業計画」（2012–2014）

目標達成のための戦略

経営数値目標

目標 1 事業規模の拡大 目標 2 資本効率及び純利益水準の向上

戦略 1
事業本部の集約・再編
（4ドメイン化）による強みと 
シナジー発揮

戦略 2 グローバル展開の加速

戦略 5 企業統治・業務執行における経営革新の継続

戦略 3 戦略的事業評価による 
ポートフォリオマネジメント

戦略 4 コーポレート改革・効率化 
（共通資源の最適活用）
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（億円）

目指す姿
2010事業計画 2012事業計画 2014事業計画以降

事業規模3兆円
4兆円

5兆円 
目指す姿

収益体質の強化
戦略的事業評価による 
ポートフォリオマネジメント

4ドメイン化による強みと 
シナジーの発揮

大規模投資による事業拡大

大規模M&A、アライアンス

MITSUBISHI HEAVY INDUSTRIES, LTD.20
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