
This presentation is an overview of MHI’s financial results for the first half of fiscal year 
2019, the period from April through September 2019.
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Here we see the results highlights for the first half of fiscal 2019.
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Orders received reached 1,698.2 billion yen, up 136.3 billion yen year‐on‐year, the result 
of solid performance in the Power Systems segment. Revenue totaled 1,877.6 billion 
yen, generally in line with the year‐earlier level. Profit from business activities (74.3 
billion yen), profit attributable to owners of the parent (29.2 billion yen), and EBITDA 
(141.2 billion yen) all finished above their respective previous‐year results. Free cash 
flow ended the half at minus‐211.3 billion yen, down by 136.2 billion yen year‐on‐year, 
attributable to increased investments and reductions in both trade payables and 
contract liabilities.
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Here we see our profit from business activities excluding impact from investments into 
the SpaceJet (MRJ).
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Orders received reached 665.4 billion yen in the Power Systems segment, representing a 
year‐on‐year increase by 239.8 billion yen. Orders taken in the Industry & Infrastructure 
segment ended the half at 865.1 billion yen, down 60.7 billion yen due to slowing 
growth in medium‐lot products. Orders in the Aircraft, Defense & Space segment 
finished at 192.3 billion yen, off 33.2 billion yen year‐on‐year owing to the concentrated 
receipt of large‐scale defense orders during the second half. Orders for commercial 
aircraft are solid, however.

Turning to revenue, in the Power Systems segment revenue increased for thermal power 
systems while revenue from nuclear power systems declined. In the Industry & 
Infrastructure segment, revenue—as with orders received—decreased largely from 
reduced revenue from medium‐lot products. Revenue in the Aircraft, Defense & Space 
segment was generally on a par with the year‐earlier level.

Profit from business activities decreased in the Power Systems segment by 10.0 billion 
yen year‐on‐year; however, because this owed to the concentration of revenue of 
nuclear power systems in the second half, we believe our full‐year forecast is achievable. 
In the Industry & Infrastructure segment, profit performance was mixed; but, overall, 
profit from business activities is performing in line with the year‐earlier level. The 
Aircraft, Defense & Space segment recorded a year‐on‐year increase in profit from 
business activities by 34.7 billion yen; this was due mainly to a relatively modest 13.8 
billion yen in loss booked in conjunction with SpaceJet (MRJ) investments (with the full‐
year loss projected to reach 80.0 billion yen).
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Looking at our balance sheet, total assets increased by 44.6 billion yen from March 31, 
2019. However, this includes a near 100 billion yen increase from the booking of lease 
assets—which were previously off the book—in line with the adoption of IFRS16. When 
the latter impact is factored out, total assets actually decreased year‐on‐year. Given that 
total assets typically tend to increase at the half, especially inventories, we think our 
efforts to achieve a sound financial position and our management focus on cash flows 
are steadily reaping results. Interest‐bearing debt increased temporarily from the end of 
fiscal 2018. We believe squeezing this should be possible by the end of the current fiscal 
year, and we are procuring the funds mainly through commercial paper to be paid back 
in the short term.
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The equity ratio ended the half at 26.9%, partly due to impact from booking an 
impairment loss on MRJ‐related assets in fiscal 2018; however, even at the current level, 
we believe financial stability is being fully maintained. Our interest‐bearing debt and 
debt equity ratio are generally in line with our targets. Among cash flows, investment 
cash flow is increasing, primarily from M&A activities.
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Here we see the segment‐based orders received and order backlog figures for the first 
half. 

In the Power Systems segment, order backlog had recently been in a decreasing trend, 
but we believe this trend has been brought to a halt by solid orders for gas turbines.
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Here we see the segment‐based revenue figures.
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Profit from business activities deteriorated by 10.0 billion yen in the Power Systems 
segment, but this owes to the concentration of nuclear power system revenue during 
the second half. Profit in the Aircraft, Defense & Space segment improved year‐on‐year, 
due to limited booking of SpaceJet (MRJ) related losses during the first half.
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Because business results and cash flows are generally trending on target and financial 
stability is being maintained, we have made no changes to our full‐year forecasts. 

This completes our presentation of the Company’s financial results for the first half of 
fiscal 2019.
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